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Mikor tanulunk végre
masok eseteibdl?

az irast) a vilag argus szemekkel, s6t aggédva ko-

veti a Deutsche Bank torténetét. Fontos kérdé-
sekre varjuk a valaszokat. Mekkora lesz a végosszege a
2000-es évek elején piacra dobott tigynevezett ,,mérge-
zett termékek” értékesitésébdl fakado biintetésnek? El-
éri-e mas nagybankokra, koztiik a Goldman Sachsra, a
JPMorganre vagy a Merrill Lynchre korabban kiszabott
10-20 milliard dollar kozotti mértéket, vagy az ameri-
kai értékpapir-feliigyelet (SEC) megelégszik ennél ki-
sebb nagysagrenddel is? Ha az els6 verzi6 1ép életbe,
akkor egyaltalan nem biztos, hogy rendelkezésre all a
sziikséges pénz és toke a teljesitéshez, szemben az ame-

Ezekben a napokban (2016. oktéber 27-én zartuk

rikai tarsakkal, amelyek szerencsére el6 tudtak teremte-
ni a kirétt osszegeket. Altalanos a félelem, hogy egy mé-
retesebb biintetés esetében egy djabb Lehman-sztori ke-
rekedhet, annak minden negativ kovetkezményével a
globalis pénziigyekre és makrogazdasagi folyamatok-
ra. Masok azzal prébaljak nyugtatni magukat (és a td-
kepiacokat), hogy talan mégis érvénybe 1ép a ,,too big to
fail” elve, azaz a német allam keresni és taldlni fog va-
lamilyen athidal6 megoldast a Deutsche kotelezettsége-
inek a teljesitésére, adofizetdi pénzbol torténd konszoli-
dalasara, atszervezésére és karcsusitasara. S ezeket ko-
vetden vissza is tudja vezetni a hitelintézetet a normalis
piaci miikodésbe.
A kozvéleményt érdeklik az ilyen iigyek. A Deutsche
Bank fenti esete mellett a FIFA korrupciés botra-
nya vagy a Volkswagen tavaly ilyen-
kor még a fejléceken szerepld
emissziomérési manipulacidgja
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Ugyanezen idészakban a japan Toshiba is bevallot-
ta, hogy hat éven at mintegy 1,2 milliard dollarral tilér-
tékelte miikodési eredményét; ennek kovetkeztében par
honap alatt a részvények 70 szazalékot veszitettek érté-
kiikb6l, és a tarsasag piaci kapitalizacidja 2016 elejére
mintegy 2 milliard dollarral zuhant. Azéta viszont meg-
fordult a trend, az arfolyam emelkedd palyara allt, ko-
szonhetden annak a belsé dontéssorozatnak (a konyvek
rendbetétele és a szamviteli politika megvaltoztatasa, a
felel6s vezetok eltavolitasa, a kontrollok megerdsitése,
feltétel nélkiili egyiittmiikodés a feliigyeleti szervekkel
és hatésagokkal), amely azéta is teljes transzparenciat
biztosit a befektet6knek és a finanszirozéknak. Ez pe-
dig itt egy nagyon fontos mérfoldké: egy visszaélés vagy
egyéb mas stilyos eset — példaul egy miikodésbdl fakado
karokozas vagy egy hanyagsag és hozza nem értés mi-
att bekovetkez6 pénziigyi 6sszeomlas — utdn csak akkor
lehet visszanyerni a t6kepiacok és a tobbi érintett bi-
zalmaét, ha a kivizsgalas a minél nagyobb nyilvanossag
el6tt zajlik, tovabba a felelgsok olyan elszamoltatasban
részesiilnek, amely taldn visszatarté er6vel birhat a ko-
vetkezd onjelolt szamara.

Ezeken az eseteken mindenképpen érdemes elgondol-
kodnunk, mivel Magyarorszagon is érvényesek lehet-
nek bizonyos tanulsagok. Ugyan egy hazai pénzintézet
vagy vallalat megroppanasa, netan bed6lése nem fenye-
get vilagvalsaggal, azonban az okozott vagyoni karok,
egy munkahely megsziinése vagy a megtakaritasok el-
vesztése mindig a relative legnagyobb fajdalmat okoz-
zak egy érintett szdmara az adott pillanatban. Nalunk
szinte lehetetlen objektiv és a tudomanyos igényeket ki-
elégit6, igy akar az oktatasban is felhasznalhato esetta-
nulmanyt késziteni az elmilt 25 év barmely botranyos
vallalati és banki iigyér6l — erds a gyaniim, hogy sajnos
nem lesz ez masként a mostandban foly6 eljarasok (Qu-
aestor, Buda-Cash, Hungaria) végeredményeit illet6en
sem. Vagyis ezért is nagy sziikségiink van arra, hogy vi-
gyazo szemiinket a vilag fejlettebb részére vessiik, s az
ismereteket onnan (is) gytijtsiik és a sajat hasznunkra
forditsuk! Szerencsére azért vannak jelek, hogy itthon
is egyre tobben fogalmazzak meg: a cégvezet6k kocka-
zattudatossaga és ennek leforditdsa a mindennapi mii-
kodésre az elsé szamu bastyat képezi az értékrombo-

16 stratégiakkal, a pénziigyi machinaciokkal vagy az at-
gondolatlan dontésekkel szemben.

Ennek legaktualisabb bizonyitéka az AON tanacsad6
cég altal mar a negyedik éve folyamatosan készitett ku-
tatas, amelynek 2016-os eredményeit az elmilt hetek-
ben publikaltadk. Az AON minden évben felméri, hogy
miként vélekednek a dontéshozok a vallalatuk kocka-
zati kitettségeir6l, valamint azokrol a tényez6krdl, ame-

lyek segithetnek ezek lekiizdésében. Az elemzés talan
legizgalmasabb outputja, hogy a magyarorszagi gazdal-
kodo szervek tobb mint 80 szazaléka minden évben egy-
értelmii és szoros korrelaciét allapit meg pénziigyi ered-
ményességiik és a cég kockazatkezelésének fejlettsé-

ge kozott, az egyik legkiemelkeddbb kockazati tényezd-
nek pedig a human eréforras mingségét nevezik meg.
Ha pedig a vallalkozas hirnevére és hitelességére vonat-
koz6 legjelentGsebb veszélyeket keressiik, akkor minden
évben a top 3-ba Keriilt a vallalatvezetés mindsége és a
kockazattudatossag hianya!

A nemzetkozi és hazai t6kepiacokrol érkezd hirek, va-
lamint a fentihez hasonlé kutatas elolvasdsa utan az
ember akaratlanul is elgondolkodik bizonyos szavak je-
lentésén: stratégia, kockazatok, vallalatvezetés, reputa-
cié, humantdke, jovedelmezdség, stabilitas...

A kovetkez6 gondolat pedig az: vajon még mennyi va-
gyonnak kell elégnie addig, amig a céges és pénziigyi
dontéshozok fejében ezek a kifejezések végre osszeérnek
valamilyen médon?e
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